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Estudo Teécnico Preliminar 180/2020

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 23068.031083/2020-51

2. Descricao da necessidade

2.1 A Universidade Federal do Espirito Santo, fundada em 5 de maio de 1954, e incluida no
sistema federal de ensino pela Lei n° 3.868, de 30 de janeiro de 1961, € uma Instituicdo
Federal de ensino superior, pesquisa e extenséo e de dominio e cultivo do saber humano, de
natureza autérquica, em regime especial, vinculada ao Ministério da Educacéao.

2.2. Ressalta-se que, além de ser uma Universidade multicampi, a UFES interage com todos
0s 78 (setenta e oito) municipios capixabas por meio da educacao a distancia, bem como em
projetos e atividades cientificas e extensionistas, por ser a Unica Universidade Federal do
Estado do Espirito Santo.

2.3. Com uma comunidade universitaria de cerca de 28.000 (vinte e oito mil) pessoas, os 84
veiculos oficiais transportam estudantes, servidores, equipamentos e documentos oficiais de
norte a sul do Estado do Espirito Santo, além de servicos prestados pelos tratores da
instituicdo, promovendo as condi¢gbes necessarias ao desenvolvimento Institucional, sendo
imprescindivel o bom funcionamento e a manutengéo dos veiculos.

2.4. A contratacdo do presente objeto visa atender plenamente as necessidades da UFES
relacionadas a gestdo da sua frota de veiculos oficiais, abrangendo o abastecimento e a
manutencdo preventiva e corretiva, garantindo a continuidade das suas atividades finalisticas.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
DIRETORIA DE SEGURANCA E LOGISTICA/SI/UFES ANIVAL LUIZ DOS SANTOS

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

4.1. A Contratada devera atender no que couber, os critérios de sustentabilidade ambiental previstos
na Instru¢do Normativa SLTI/MPOG n.° 01, de 19/01/2010.

4.2. Contratacao através de lote Unico, que atenda as unidades de Vitoria, Alegre e Sdo Mateus;

4.3. Que seja vencedor do certame o fornecedor com a menor taxa de administracdo, podendo até
ser negativa, e que comprove sua habilitacéo;

4.4.Para ser contratada, a empresa interessada devera comprovar que detém: i) aptiddo para
desempenho de atividade semelhante a do presente objeto, demonstrando que administra ou
administrou servicos de abastecimento e manutencgéo de frota de veiculos, por um periodo minimo
de 12 (doze) meses, em que o tamanho da frota administrada corresponda a, pelo menos, 30% da
frota da UFES; ii) credenciamento de pelo menos 03 (trés) postos de combustiveis, 03 (trés)
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mecéanicas de ar condicionado automotivo e 03 (trés) lojas de autopecas que prestem servigos
mecanicos, ou, neste Ultimo caso, 03 (trés) lojas de autopecas e 03 (trés) mecéanicas, ou mesmo a
mescla dos diferentes tipos de empresas que atendam a possibilidade de 03 (trés) postos de
combustiveis, 03 (trés) autopecas, 03 (trés) mecéanicas de ar condicionado automotivo e 03 (trés)
mecanicas, nas localidades de Vitoria, Sdo Mateus e Alegre.

a) Os estabelecimentos citados no item anterior deverdo estar devidamente equipados para
aceitar as transacdes do sistema informatizado.

b) O credenciamento minimo de trés estabelecimentos para cada especialidade (posto de
combustiveis, autopecas, oficina mecénica e mecanica de ar condicionado veicular) no municipio
sede da CONTRATANTE e de suas Unidades, sera dispensada caso ndo haja, comprovadamente,
o0 minimo de estabelecimentos exigidos para cada especialidade em cada cidade, situacdo em que
sera admitido o credenciamento de pelo menos um estabelecimento por especialidade (posto de
combustiveis, autopecas e oficina — ou 01 (uma) autopeca com oficina). Atencdo: caso nado seja
demonstrado, por meio de documento comprobatério, a inexisténcia de no minimo 03 (trés)
estabelecimentos por especialidade, tal alegacdo nao sera aceita.

c) Para ser contratada, a empresa interessada devera comprovar que possui, ou possuira,
em seu corpo técnico, na data da abertura das propostas, profissional(is) que comprove(m) ter
executado para 6rgdo ou entidade da administracdo publica direta ou indireta, federal, estadual,
municipal ou do Distrito Federal, ou para empresa privada, servicos semelhantes ao do objeto, com
a execucao de atividades semelhantes.

4.5. O contrato possui hatureza continuada, de acordo com a definicdo apresentada pelo art. 15 da
IN 05-2017 — MPDG, que diz que:

Art. 15. Os servicos prestados de forma continua sao aqueles que, pela
sua essencialidade, visam atender a necessidade publica de forma
permanente e continua, por mais de um exercicio financeiro,
assegurando a integridade do patriménio publico ou o funcionamento
das atividades finalisticas do 6rgdo ou entidade, de modo que sua
interrupcao possa comprometer a prestacao de um servigo publico ou o

cumprimento da missao institucional.

4.6. A empresa CONTRATADA, quando couber, devera adotar praticas de sustentabilidade na
execucao dos servicos, previstas na Instrucdo Normativa n° 01/2010, da Secretaria de Logistica e
Tecnologia da Informacao do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

4.7. A vigéncia do Contrato sera de 12 (doze) meses a partir da data de sua assinatura, com
validade e eficicia legal ap6s a publicacdo do seu extrato no Diario Oficial da Unido, tendo inicio e
vencimento em dia de expediente, devendo-se excluir o primeiro e incluir o Ultimo.

4.8. A vigéncia do Contrato podera ser prorrogada, nos termos do inciso Il do caput e do § 4° do art.
57 da Lei n° 8.666/93, caso haja anuéncia das partes, e desde que haja autorizacdo da autoridade
superior da Administragédo da UFES.

4.9. A contratada devera promover a transicdo contratual com a empresa que assumir o contrato no
futuro, seja por rescisdo contratual ou por expirar o prazo de vigéncia.

4.10. A contratacdo de servicos de gestdo do fornecimento de combustiveis e manutencédo
preventiva e corretiva para a frota de veiculos oficiais da UFES visa:

4.10.1. A gestédo dos servicos de manutengao e abastecimento da frota de veiculos oficiais da
UFES através da utilizacdo de tecnologia da informacdo, oferecendo controles globais e
individualizados da utilizacdo e dos gastos dos veiculos;

4.10.2.0bter vantagens decorrentes da melhor gestdo e controle das despesas com a frota de
veiculos, promovendo expectativas de reducdo de custos que envolvam abastecimento de veiculos
e monitoramento da frota, por meio de relatérios gerenciais e da possibilidade de definir parametros
de utilizacéo e restricdes diferenciadas, relacionadas aos veiculos e usuarios;
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4.10.3. Descartar a utilizacdo do suprimento de fundos ou a pulverizacdo de contratos com
varios postos de combustiveis e oficinas para reparos automotivos, reduzindo os custos com a
realizag&o de diversos procedimentos licitatrios e com a gestéo de varios contratos, como também
0s custos com as respectivas publicacbes em veiculos oficiais de comunicacéo;

4.10.4. Disponibilizar um sistema de dados confiavel, que facilita o controle e a fiscalizagao

interna e externa.

4.11. Demais requisitos estardo escritos detalhadamente no Termo de Referéncia.

4.12. Nao h& necessidade transicdo contratual.

5. Levantamento de Mercado

5.1. Aimportancia da aplicacéo desse Sistema de Gerenciamento de Frota é avaliada sob o
entendimento do TCU — Tribunal de Contas da Uniéo, por meio do Ac6rdao 2.731/2009 —
Plenario, voto do Ministro revisor Aroldo Cedraz, que se manifestou no seguinte sentido:

[.]

Por tal motivo, é adequado o uso do valor da taxa de administracdo
como critério de julgamento. Nao se trata, alias, de nenhuma inovagéo,
ja que tal sistematica tem sido rotineiramente empregada — sem
qualquer critica desta Corte sob este aspecto, friso — em licitacées para
contratacdo de servigcos de gerenciamento em que o contratado ndo € o
fornecedor direto do bem ou servico final demandado pela
Administracéo.

E o caso, por exemplo, dos certames para contratacdo de servico de
fornecimento de passagens aéreas, em que as agéncias de viagens,
gue ndo sao as fornecedoras do servico de transporte aéreo
demandado pelo poder publico, sdo selecionadas com base no valor da
taxa de administracdo que cobram.

O mesmo ocorre com o fornecimento de combustiveis ou de vales-
refeicbes, em que idéntico critério de julgamento é empregado e o
entregador final do produto demandado ndo € o distribuidor de
combustiveis ou a empresa de vales, mas o posto de gasolina ou o
restaurante credenciados em que o abastecimento de cada veiculo e
consumo de cada refeicédo é feito.

Esta similitude com outros tipos de certame afasta a segunda critica
feita ao modelo, a de que n&do haveria definicdo do valor total do
contrato e dos precos a serem praticados pelo fornecedor final do bem
demandado. Tais peculiaridades, entretanto, também ocorrem nos
contratos de fornecimento de passagens aéreas e de combustiveis e as
dificuldades delas decorrentes sdo sanadas pela utilizagcdo de valores
estimados, pratica que este Tribunal tem rotineiramente admitido e que
se repete no certame em foco.

[.]

5.2. Um ponto que merece reflexdo para esta modalidade de contratacdo é a frequente
flutuacé@o dos precos dos combustiveis. Contudo, essa modalidade de contratacdo permite &
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Administracéo escolher, dentro da rede credenciada do contratado, 0s precos mais vantajosos,
resultando em economia para a Instituicdo. Portanto, a implementacéao do presente modelo
guarda correlagdo com o principio da eficiéncia, ndo por se tratar de uma contratacdo mais
oportuna para a Instituicdo, mas pela forma mais adequada para que os fins sejam alcancados
por meio da escolha e da ocasidao encontrada no mercado, que garantira o deslocamento dos
veiculos em todas as regifes do estado e do Pais. O Acérdédo complementa:

]

O novo modelo adotado é uma tentativa de solucionar tais dificuldades.
Além das provaveis reducfes de custos dos servicos — ja obtidas em
contratos de fornecimento de outros tipos de produtos onde foi adotada
a sistemética inovadora, conforme apontado nos autos — havera
reducgdo de custos administrativos do DPF com controle da manutencao
dos veiculos, além de implementacdo de avangos gerenciais que
favorecerdao uma melhor gestdo da frota, com reflexos positivos sobre
as acoes policiais.

Além disso, estaria sendo resolvido o problema do frequente uso de
suprimentos de fundos que tem caracterizado o atual modelo.

Com tais mudancas, estaria atendido, assim, também, o principio da
eficiéncia.

[.]

Assim, por se tratar de inovacdo, que, em tese, estd em consonancia
com normas e principios que regem as licitacbes e a atuacdo dos
agentes publicos, creio que esta Corte, no desempenho do papel de
indutora de aprimoramento da gestdo publica que tem pautado a
atuacao dos érgaos de controle no mundo moderno, deve abster-se de
inibir o prosseguimento da tentativa de inovagdo em andlise.

[.]

Taxa
. ) Edital estimada
Codigo da UASG Orgéo . para Contratada
Licitante ~
contratacdo
(%)

200358 - PRIME CONSULTORIA E
JPERINTENDENCIA DE[F;'EITDTOALI\I/I;xTO 00003 1.00% ASSESSORIA
REG.DEP.POLICIA FEDERAL /2020 Dt EMPRESARIAL LTDA -

FEDERAL - AL 05.340.639/0001-30

200346 -

DEPARTAMENTO TRIVALE
JPERINTENDENCIA DE POLICIA 00001 0,01% ADMINISTRACAO LTDA -
REG.DA POLICIA FEDERAL /2020 00.604.122/0001-97
FEDERAL NA BA T
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153164 -

UNIVERSIDADE

PRIME CONSULTORIA E

UNIVERSIDADE 00031 ASSESSORIA
0,
FEDERAL DE STA. gEBEE’:\/::A[I;IIEA 12020 0.83% EMPRESARIAL LTDA -
MARIA/RS 05.340.639/0001-30
156678 - UNIVERSIDADE 00006 PRIMiSCSOENSSS%L;&RIA E
UNIVERSIDADE FEDERAL DE 2,00%
"EDERAL DE JATAI JATA] 12020 EMPRESARIAL LTDA -
05.340.639/0001-30
54043 - FUNDACAO FUNDACAO TRIVALE
UNIVERSIDADE UNIVERSIDADE 00001
- 0 -
FEDERAL DE FEDERAL DE 12020 3.80% AD“S&%?ITQ;Q&E;[;A
UBERLANDIA UBERLANDIA ' '
170055 - PRIME CONSULTORIA E
JPERINTENDENCIA | MINISTERIO DA 00003 2 73% ASSESSORIA
E ADMINISTRAQAO ECONOMIA 12020 ’ 0 EMPRESARIAL LTDA -
DO MF/PE 05.340.639/0001-30
LINK CARD
32453 - PREF.MUN. ESTADO DE 00007 5 00% ADMINISTRADORA DE
DE ITAPETIM/PE PERNAMBUCO 12020 ’ 0 BENEFICIOS EIRELI -
12.039.966/0001-11
170024 - TRIBUNAL
ELEITORAL DE ELEITORAL 12020 ’ 0 /0001_57' '
RONDONIA
’5980 - MINISTERIO TICKET SOLUCOES
PUBLICO DO EST:EF?ADO ?ngg 2,00% HDFGT S/A - 03.506.307
=STADO DO PARA /0001-57
170100 - LINK CARD
JPERINTENDENCIA | MINISTERIO DA 00015 1 85% ADMINISTRADORA DE
E ADIVIINISTRAQAO ECONOMIA /2019 ’ 0 BENEFICIOS EIRELI -
DO MF - ES 12.039.966/0001-11
MEDIA 1,162%
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6. Descricao da solucdao como um todo

6.1. O sistema tecnoldgico a ser fornecido e implantado pela CONTRATADA devera constituir-
se de um sistema de gestao integrado de pagamento do abastecimento de combustiveis e de
manutengado preventiva e corretiva de veiculos, devendo ser utilizado um cartdo magnético
para cada veiculo.

6.2. Os veiculos terdo seu proprio cartdo magnético e cada condutor devera ter sua
identificacdo validada durante a execuc¢do de qualquer operacéo realizada na rede de
estabelecimentos credenciados pela contratada, sendo de responsabilidade da mesma a
implementacado de solucdes que inibam e identifiquem com agilidade e seguranca eventuais
utilizagdes ndo autorizadas.

6.3. Durante a execucéo do contrato, a CONTRATANTE podera incluir ou excluir veiculos
conforme sua necessidade e conveniéncia.

6.4. A CONTRATADA devera confeccionar os cartdes magnéticos, imprimindo em cada um a
identificacdo da CONTRATANTE, o modelo e a placa do veiculo.

6.5. Por solicitagdo do Gestor do Contrato, a CONTRATADA devera substituir, em no maximo
05 (cinco) dias Uteis, os cartbes magnéticos que:

a) Tenham perdido a validade;
b) Apresentem defeito que impeca a sua utilizacao;
¢) Tenham sido extraviados.

6.6. O processamento e a recuperagéo das informacdes relativas as operagdes realizadas por cada
um dos veiculos devera ser descentralizada e automatica, quando do retorno dos veiculos a base
da unidade.

6.7. Nos abastecimentos, o sistema deverd emitir comprovante de transacdo contendo as
informacdes a seguir, independentemente da solicitacdo do condutor:

a) Identificacdo do posto (nome e endereco);

b) Identificacédo do veiculo (placa);

¢) Hodémetro do veiculo no momento do abastecimento;
d) Tipo de combustivel;

e) A data e a hora da transacao;

f) Quantidade de litros de combustivel;

g) Valor da operagéo (em moeda corrente).

6.8. O sistema contratado devera permitir o bloqueio/desbloqueio/troca de senha em tempo real,
para gerenciamento, acompanhamento e a¢des proativas por parte da CONTRATANTE.

6.9. A rede de postos de combustiveis, loja de autopecas e oficinas credenciadas e disponibilizadas
pela CONTRATADA deveréa ser suficiente para o pleno atendimento a demanda de servicos da
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Universidade Federal do Espirito Santo, e se encontrar instalada/credenciada até a abertura da
sessdo do Pregédo Eletrénico, conforme exigéncia para a habilitagdo do Licitante.

6.10. A CONTRATADA devera capacitar e treinar os funciondrios indicados pelo Gestor do Contrato
na operacionalizacdo do sistema de gerenciamento, controle e aquisicdo de abastecimento, de
maneira a se obter maior eficiéncia e eficacia na utilizagao do sistema.

6.11. A CONTRATADA devera fornecer para cada Unidade Administrativa, semanalmente, a
relacdo dos precos, por litro, praticados pelos postos de combustivel cadastrados na regido, ficando
a escolha do estabelecimento por conta da CONTRATANTE, que levara em consideragao aspectos
como menor preco, facilidade de acesso e agilidade e qualidade do atendimento, dentre outros que
julgar necessario.

6.12. O fornecimento de pecas e servicos de manutengcdo devera ocorrer por meio de redes de
oficinas, centros automotivos ou rede de revendedores varejistas credenciados e disponibilizados
pela CONTRATADA, em horario comercial, nas quantidades estabelecidas pela CONTRATANTE.

6.13. O sistema devera possibilitar a CONTRATANTE adquirir, por meio da rede credenciada da
CONTRATADA, quaisquer pec¢as, componentes, acessorios e outros materiais de uso automotivos,
sejam eles distribuidos ou comercializados pelo fabricante ou montadora dos veiculos e/ou por
meio de rede de concessionérias, ou pelo comércio e indUstria automotivos e afins, definidas pelas
seguintes caracteristicas e procedéncias:

a) Originais, genuinos, produzidos e/ou embalados e com controle de qualidade do
fabricante ou montadora do veiculo, e constantes de seu catalogo; ou,

b) Originais, do fabricante fornecedor da montadora dos veiculos, atendidos os mesmos
padrdes e niveis de qualidade por esta exigidos, recomendados ou indicados, e constantes de seu
catalogo; ou,

c)De outros fabricantes, cujo produto atenda aos niveis de qualidade e aplicabilidade
recomendados ou indicados pelo fabricante ou montadora do veiculo, constantes ou ndo de seu
catalogo, sob solicitacdo ou autorizacdo formal da Administracéo.

6.14. A CONTRATADA devera fornecer para a Unidade Administrativa, por meio do sistema
informatizado, no minimo trés orcamentos dos servigos a serem realizados no(s) veiculo(s), com a
relacdo das pecas, componentes e materiais a serem trocados, bem como o volume de tempo de
servico e o custo do homem/hora a ser empregado, em horas centesimais e precos liquidos, para
aprovacdo da CONTRATANTE. Cabera a CONTRATANTE o 6nus pelas pecas automotivas que
eventualmente necessitarem ser trocadas e pelos servigos a serem realizados, cujos precos devem
estar de acordo com os praticados no mercado, sem prejuizo da possibilidade da CONTRATANTE,
as suas expensas, providenciar diretamente no mercado o conserto do veiculo oficial, caso julgue
mais vantajoso para a Administragao.

6.15. O sistema devera possibilitar a CONTRATANTE adquirir, por meio da rede credenciada,
servigcos de socorro mecéanico e de guincho/reboque, através de carro guincho, quando os veiculos
da frota oficial ndo puderem trafegar, em consequéncia de defeitos mecanicos, elétricos ou
quaisquer avarias ou panes ocorridas.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1. A definicdo do quantitativo estimado para contratacdo, a partir dos valores do atual
contrato, levou em consideracao fatores como restricdo orcamentaria da instituicdo, aumento
dos precos no mercado e tendéncias ao aumento da demanda dos usuarios.
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7.2. A Instituicdo realizou levantamento de dados de consumo de combustivel e de servigos de
manutengdo a serem contratados, tendo como referencial as informagdes consolidadas dos
altimos 12 meses.

7.3. Os quantitativos e valores estimados sdo apresentados com o intuito de se obter um precgo
de referéncia, cuja finalidade € subsidiar os licitantes na elaboracdo de suas propostas, haja
vista que os quantitativos de consumo e servi¢cos variam de acordo com a demanda de cada
Unidade Administrativa da CONTRATANTE.

7.4. Combustiveis: A instituicao realizou levantamento de dados de consumo de combustiveis
tendo como referencial as informac¢des consolidadas nos dltimos doze meses, conforme
esclarecimentos apresentados. Os valores de referéncia foram determinados mediante
consulta de precos junto a Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis —
ANP (https://www.anp.gov.br/preco/prc/Resumo_Por_Estado_Municipio.asp), que
semanalmente disponibiliza o preco médio ao consumidor de diversos combustiveis, por
estado e por municipio. Para a presente contratacdo foram consultados, no dia 17/12/2020, os
precos dos combustiveis: gasolina comum e 6leo diesel S-10, para os postos de combustiveis
do municipio de Vitoria, localizado no estado do Espirito Santo. Para os municipios de Alegre e
Sao Mateus foram utilizados os precos médios de pesquisa de mercado local, dado que néo
constam no site da ANP os precos dos combustiveis para esses municipios.

7.5. Manutencéo: O preco de referéncia para a contratacdo de servicos de manutencao de
veiculos foi estimado com base nas informacfes consolidadas no Ultimo exercicio.

7.6. As quantidades de combustiveis e servicos de manutencdo que se pretende contratar sdo
apresentadas nos Quadros a seguir:

Quadro 1: Combustivel item 1 - Vit6ria/ES
Quantidade Valor Unitario | Participacdo % Valor Global
Combustivel Estimada Médio (R$) - em por tipo de )
) Estimado (R$)
(em litros) 17/12/2020 combustivel
Gasolina 9.947,63 4,304 19% 42.814,60
Oleo Diesel S-10 40.537,04 3,60 81% 145.933,34
SUBTOTAL: 51.064,00 100% 188.747,94
Quadro 2: Combustivel item 2 - Alegre/ES
Valor Unitario
Quantidade Médio Valor Global
Combustivel Estimada Estimado
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(em litros) (R$) - em 11/12 | Participacéo % (R$)
12020 por tipo de
combustivel
Gasolina 9.823,98 4,76 36% 46.762,14
Oleo Diesel S-10 17.491,60 3,81 64% 66.643,00
SUBTOTAL: 27.315,58 100% 113.405,14

Quadro 3: Combustivel item 3 - Sdo Mateus/ES
: Valor Unitério
Quaht|dade Médio Participacao % Valor. Global
Combustivel Estimada por tipo de Estimado
: (R$) -em 08/12 |  combustivel
(em litros) 12020 (R$)
Gasolina 7.725,42 5,02 39% 38.781,61
Oleo Diesel S-10 12.033,42 3,92 61% 47.171,01
SUBTOTAL: 19.758,84 100% 85.952,62

Quadro 4: Previsdo de gastos com combustiveis e manutenc¢des de unidades especificas — item 4

Valor Valor
Quantidade |estimado em |Quantidade | estimado Valor
estimada | 12 meses - | estimada em 12 Valor

. . ) estimado
em litros R$ 4,304 em litros |[meses - R$ |estimado em

12
em12 | /litro - ANP em12 | 3,60/itro- | 12 meses ;n;ses Tot'al d;’ valor
dad meses em 17/12 meses |ANP em 17 estlmba 0 com
Jnidade 12020 112/2020 combustiveis

e manutencao
em 12 meses

Gasolina (R$) Oleo Diesel S-10 (R$) | Total dos
.. |Servicos de
combustiveis TR
4,304 3,6 (R%)
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rdenacéo 2.712,25 11.673,52 0 - 11.673,52| 14.718,36 26.391,88
sigilancia/
5SL/PU

GMEE 4.736,05( 20.383,96 0 - 20.383,96 - 20.383,96

icleo de
oengas
icciosas -
DI/CCS

923,97 3.976,77| 1.340,71 4.826,56 8.803,33 - 8.803,33

antro de
iéncias
manas e 0
aturais -
CCHN

1.894,95 6.821,82 6.821,82 1.298,30 8.120,12

Total 8.283,74| 36.034,25 3.235,66[ 11.648,38 47.682,63 16.016,66 63.699,29

Quadro 5: Valor total estimado para o consumo de combustivel (R$) (Quadros 1, 2 e 3)
Unid.
Combust.\Local Vitéria Alegre Sédo Mateus | Especificas Total
(Vitoria)
Gasolina 42.814,60 46.762,14 38.781,61 36.034,25 164.392,60
Oleo Diesel S-10[ 145.933,34 66.643,00 47.171,01 11.648,38 271.395,73
Total 188.747,94| 113.405,14 85.952,62 47.682,63 435.788,33

Quadro 6: Item 3 — Valor Estimado para os servigos de manutengéo — preventiva e corretiva
(R$)
Vitéria Alegre | Sao Mateus | Unid. Especificas (Vitoria) Total
Manutencgéo | 143.986,01| 61.959,21 34.734,38 16.016,64| 256.696,24
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Quadro 7: Valor total (Abastecimento + manutencao —
qguadros 5 e 6) (R$)

Abastecimento 435.788,33
Manutencao 256.696,24
Total 692.484,57

Quadro 8: Valor Estimado para a taxa de administragdo — cuja disputa se dard pelo maior
desconto.
Valor de
Tara e Referéncia Valor re;;er;antAe a.Taxa de
Lote Administracéo (T.A.) (Quadro 7) elerencia
(%) R
(R9) (R9)
1 1,162% 692.484,57 8.046,67
Quadro 9: Valor total estimado para a contratacdo (R$)
Unid.
Vitéria Alegre Sao Mateus | Especificas -
_ _ (item 03) Vit6ria Total
(item 01) (item 02)
(item 04)
Gasolina 42.814,60 46.762,14 38.781,61 36.034,25| 164.392,60
Oleo Diesel S-10|  145.933,34 66.643,00 47.171,01 11.648,38| 271.395,73
Subtotal
Combustivel 188.747,94| 113.405,14 85.952,62 47.682,63| 435.788,33
(Subitem 01)
Manutencao
Preventiva e
Corretiva
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(incluindo 143.986,01 61.959,21 34.734,38 16.016,66| 256.696,26
lavagem)
(Subitem 02)

Subtotal sem a
Taxa de Adm.
(T.A.) de
1,2611%

332.733,95 175.364,35 120.687,00 63.699,29| 692.484,59

Valor da T.A.

(Subitem 03) 3.866,37 2.037,73 1.402,38 740,19 8.046,67

Valor estimado
para a 336.600,32 177.402,08 122.089,38 64.439,48| 700.531,26
Contratacéo

7.7. Estimativa do Valor da Contratacao: R$ 700.531,26 (setecentos mil, quinhentos e trinta e
um reais e vinte e seis centavos).

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Estimativa do Valor da Contratacdo: R$ 700.531,26 (setecentos mil, quinhentos e trinta e um
reais e vinte e seis centavos).

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1. O objeto sera contratado em lote Unico, composto por 04 (quatro) itens, referentes aos
Campi (Unidades Administrativas — U.A.) de Vitoria, Alegre e Sdo Mateus, sendo cada um
desses itens dividido em 03 (trés) subitens, que correspondem a um servigo especifico.

9.2. Como foi verificado que sdo poucas empresas no mercado que prestam 0s servi¢os objeto
do presente Estudo Preliminar, conforme Quadro 01, decidiu-se pela juncdo dos itens de cada
unidade administrativa (Vitéria, Alegre e Sao Mateus) em um lote Unico, dado que ha a
indicacdo de mercado que a separagcdo por regido (unidade administrativa) ndo geraria
interessados para todos os itens, principalmente os das U.A. situadas no interior do estado,
como também nao se vislumbra alguma economia de escala na opcao pelo desmembramento,
pelo contrario, mesmo que haja interessados em cada regido, os gastos com diferentes
contratos seriam ainda maiores, se comparado ao lote Unico, quando consideradas as
despesas com publicidade e com a gestdo descentralizada dos mesmos.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1. Consideram-se contratacdes interdependentes, gerando impacto na contratacdo em tela,
as seguintes:

a) A aquisi¢éo de novos veiculos, ou o descarte/venda dos que atualmente compdem a frota da UFES;
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b) A alteracdo no nimero de motoristas terceirizados, em cada Unidade Administrativa,;
c) A contratacéo dos servigos de fretamento de viagens intermunicipais ou interestaduais;

d) A opcao pelos servigos de taxi ou similares.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1. A presente contratacdo encontra-se prevista no Plano Anual de Contrata¢ges de 2020
sobre 0s numeros 1674, 1675 e 1676, para atendimento aos trés campi: Goiabeiras, Alegre e
S&o Mateus. UASG 153046.

12. Resultados Pretendidos

12.1. Além dos fatores operacionais e gerenciais ja apontados, a escolha por este modelo de
contratacdo considera as vantagens decorrentes da melhor gestdo e controle das despesas
com a frota de veiculos, promovendo expectativas de reducdo de custos que envolvam
abastecimento de veiculos e monitoramento da frota, por meio de relatérios gerenciais e da
possibilidade de definir pardametros de utilizacdo e restricbes diferenciadas, relacionadas aos
veiculos e usuarios.

De forma complementar, as justificativas apresentadas na secdo V deste estudo indicam as
vantagens pretendidas com tal contratacdo, que objetiva tornar a prestacdo dos servicos de
transporte, a sua gestédo, mais eficiente e eficaz.

13. Providencias a serem Adotadas

13.1. Para execuc¢do do contrato, serd necessario atribuir as fungdes de fiscal setorial dos
campi, assim como treina-los para operacao do sistema, se necessario.

14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1. Em exame da natureza dos itens que ora se pretende adquirir nessa contratacdo, nao se
verificam impactos ambientais dignos de nota, sendo necessario tdo somente que as licitantes
vencedoras atendam aos critérios de sustentabilidade ambiental.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
15.1. Justificativa da Viabilidade

15.1. Pelo histérico da instituicdo em contratacdes similares.
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16. Responsaveis

CARLOS ROBERTO COELHO DA SILVA
Chefe da Divisao de Transporte e Logistica — DTL/DSL/UFES

ERIVELTON COSTA SOUZA

Secretario Executivo / Diretor de Infraestrutura Setorial Sul

WASLEY MATIAS

Assistente em Administracdo

JEFERSON LOPES DIAS MORELI

Assistente em Administracdo
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Lista de Anexos

Atengdo: alguns arquivos digitais enumerados abaixo podem ter sido anexados mesmo sem poderem ser impressos.
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GERENCIAMENTO DE RISCOS

Segundo o art. 25 da Instrucdo Normativa n? 05/2017 — MPDG, o gerenciamento de
riscos € um processo que consiste nas seguintes atividades:

“I - identificagdo dos principais riscos que possam comprometer a efetividade do
Planejamento da Contratagéo, da Sele¢éio do Fornecedor e da Gestéo Contratual ou
que impegam o alcance dos resultados que atendam as necessidades da contratagdo;

Il - avaliagdo dos riscos identificados, consistindo da mensuragéo da probabilidade de
ocorréncia e do impacto de cada risco;

Il - tratamento dos riscos considerados inaceitdveis, por meio da defini¢cdo das a¢des
para reduzir a probabilidade de ocorréncia dos eventos ou suas consequéncias;

IV - para os riscos que persistirem inaceitdveis apds o tratamento, definicdo das a¢des
de contingéncia para o caso de o0s eventos correspondentes Qos riscos se
concretizarem; e

V - definigdo dos responsdveis pelas a¢des de tratamento dos riscos e das agbes de
contingéncia.”

Dessa forma, atendendo ao dispositivo legal em epigrafe, a Equipe de Planejamento, em
analise as fases de planejamento e contratacdo; selecdo de fornecedor; e gestdo do contrato
identificou 11 possiveis riscos que podem comprometer o processo de contratacdo dos servicos
de gestdao do fornecimento de combustiveis e manutengdo preventiva e corretiva para a frota
de veiculos oficiais da UFES.

A resposta padrdo aos riscos foi mitigar/reduzir por controle preventivo, conforme
classificacdo do Manual de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos de Gestdo do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo.

Entre as dificuldades encontradas esta a determinacdo dos responsaveis por responder
a determinados riscos devido ao desconhecimento dos limites de atuacdo das diversas
unidades administrativas que se relacionam ao objeto de risco.

Portanto, cabe, em nivel superior, a revisdo e determina¢do dos agentes responsaveis
pelas medidas preventivas e de contingéncia sugeridas e a avaliacdo da possibilidade de
implementagao, uma vez que a IN 01 de 2016, art. 16, paragrafo unico determina que “os
gestores sdo os responsdveis pela avaliagdo dos riscos no dmbito das unidades, processos e
atividades que lhes sdo afetos. A alta administragéo deve avaliar os riscos no dmbito da
organizagdo, desenvolvendo uma viséo de riscos de forma consolidada”.

Entende-se por agao preventiva agdes a serem tomadas com base no desenho do mapa
de riscos, de forma a prevenir a sua ocorréncia. A¢des de contingéncia, no entanto, sdo acdes a
serem tomadas na ocasidao dos danos comecarem a ocorrer com a materializacdo dos riscos
previstos.
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Fase 1: Planejamento e Contratacao

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Dano

A indicacdo de membros, para compor a equipe de Planejamento da Contratacdo, que nao
detenham a competéncia necessaria para a completa execucao das etapas de Planejamento da
Contratagdo pode dar origem a uma contratacio de ma qualidade, que nao atenda
objetivamente as demandas da instituicao, visto que o TR ou o PB terdao como subsidios para
sua elaboragado as informagdes geradas nas fases dos Estudos Preliminares e do Gerenciamento
de Riscos.

Agao Preventiva Responsavel

Setor de licitagGes, conforme o inciso Il
do art. 21 e §§ 12 e 22 do art. 22 da IN n?
05/2017 — MPDG.

Andlise das competéncias necessarias para a
realizacdo do planejamento da contratacao;

Andlise de competéncias de possiveis servidores a
serem indicados para a equipe de planejamento da|Setor de licitagdes, conforme o inciso IlI
contratacdo, de modo que preencham as|doart.21e §§1%2e 22do art. 22 da IN n?
competéncias necessarias para a realizagdo do|05/2017 — MPDG.

planejamento da contratagao.

Acgao de Contingéncia Responsavel

Algum membro da equipe de
Planejamento da Contrata¢do, ou seu
coordenador;

Reportar ao setor de licitacbes as competéncias
pendentes entre os integrantes do grupo;

Indicacdo de novo(s) membro(s), que supra(m) as

pendancias apontadas Setor de licitagdes, conforme IN 05/2017.

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Dano

A falta de clareza na defini¢cao das atribuicdes ou responsabilidades dos membros da equipe de
Planejamento da Contratagao pode causar o atraso na elaboragao dos Estudos Preliminares, e,
consequentemente, causar atraso na elaboragdo do TR ou PB. Além desse aspecto, atribui¢des
que nao estejam bem definidas podem dar origem a uma contratacao de ma qualidade, visto
que a definicdo da contratagdo se da no TR ou no PB.
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Agao Preventiva Responsavel

Definicao das atribuigdes ou responsabilidades dos|Setor de licitagdes, conforme o inciso |l
membros da equipe de Planejamento da|do art.21 e o art. 22 da IN n2 05/2017 —
Contratagdo de forma clara e objetiva. MPDG.

Acgdo de Contingéncia Responsavel

Definir as atribuigdes ou responsabilidades dos
membros da equipe de Planejamento da
Contratacdo de forma clara e objetiva, até a
concordancia e aceite de todos os membros;

Representante do setor de licitagOes
e/ou qualquer membro da equipe de
Planejamento da Contratacao;

Realizacdo dos Estudos Preliminares por membro(s)|Membro(s) especifico(s) da Equipe de
especifico(s) da Equipe de Planejamento. Planejamento.

Risco 03 — Demora na realizagao dos Estudos Preliminares e do Gerenciamento de Riscos.

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Dano

A Demora na realizagdo dos Estudos Preliminares e do Gerenciamento de Riscos ira impactar no
retardamento da elaboragdao do TR ou do PB e, por consequéncia, no retardamento da
contratacdo e, no pior cendrio (o fim do prazo de vigéncia ou o cancelamento do contrato
atual), acarretara a suspen¢dao dos servigos, ocasionando prejuizos (académicos e
administrativos) a Universidade.

Agao Preventiva Responsavel

Elaboragdo de um cronograma de realizagdo das

tarefas. Equipe de Planejamento da Contratacgao.

Acgdo de Contingéncia Responsavel

Cobranga de realizagdo das tarefas dentro dos

- Equipe de Planejamento da Contratacdo;
prazos definidos no cronograma; quip J ¢

Corregdo do cronograma inicial, caso algum fator ou
acontecimento venha a causar o atraso das tarefas|Equipe de Planejamento da Contratagao.
agendadas.

Risco 04 — Demora na elaboracdo do Termo de Referéncia (TR) /Projeto Basico (PB).

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Dano

A Demora na elaboracdo do TR ou PB ird impactar no retardamento da contratacdo e, no pior
cenario (o fim do prazo de vigéncia ou o cancelamento do contrato atual), acarretara a
suspencdo dos servicos, ocasionando prejuizos (académicos e administrativos) a Universidade.
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Agao Preventiva

Responsavel

Elaboracdo de um cronograma de realizacdo das
tarefas.

Equipe de Planejamento da Contratacao.

Agao de Contingéncia

Responsavel

Cobranga de realizagdo das tarefas dentro dos
prazos definidos no cronograma;

Equipe de Planejamento da Contratacdo;

Correcao do cronograma inicial, caso algum fator ou
acontecimento venha a causar o atraso das tarefas
agendadas.

Equipe de Planejamento da Contratagao.

Fase 2: Selecao do Fornecedor

Risco 5 — Atraso no procedimento licitatorio.

Probabilidade: ( ) Baixa () Média (X) Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X) Alta
Dano

O atraso no procedimento licitatdrio, seja em virtude de algum rito administrativo, seja por
estar fila de processos aguardando a realizagdo das licitagdes (grande possibilidade neste
periodo), ou por algum outro motivo operacional, pode implicar na suspengao dos servigos em
questdo, ocasionando prejuizos (académicos e administrativos) a Universidade.

Agao Preventiva

Responsavel

Iniciar o Planejamento da Contratagdo com
antecedéncia suficiente para a realizagdo das fases
de Estudos Preliminares, Gerenciamento de Riscos,
elaboracdo do TR/PB e realizagdo do procedimento
licitatério, de acordo com a complexidade do objeto.
Ndo sendo possivel, imprimir celeridade na fase
interna de licitacdo;

Setor demandante da contratacao;

Elaboracdo do cronograma da contratacao.

Setor demandante da contratacao,
equipe de planejamento e setor de
licitacGes.

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Correcdo do cronograma original, caso algum fator
ou acontecimento venha a causar o atraso das
tarefas agendadas;

Setor de licitagles;

Caso a nova contratacdo nao ocorra antes do
término do contrato vigente, avisar ao setor
demandante essa questao, para que sejam tomadas
as providéncias cabiveis.

Setor de licitagoes.
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Risco 6 — Licitacdo Fracassada ou Deserta.

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Dano

Caso a licitacdo seja fracassada (os interessados/participantes ndo cumpriram as exigéncias
para habilitacdo) ou deserta (ndo houve interessados/participantes na licitacdo), pode implicar
na suspencado dos servicos em questdo, ocasionando prejuizos (académicos e administrativos) a
Universidade.

Agao Preventiva Responsavel

Iniciar o Planejamento da Contratacdo com
antecedéncia suficiente para a realizacdo das fases
de Estudos Preliminares, Gerenciamento de Riscos,
elaboracdo do TR/PB e realizagdo do procedimento|Setor demandante da contratagdo;
licitatério, de acordo com a complexidade do objeto.
Ndo sendo possivel, imprimir celeridade na fase
interna de licitagdo;

Setor demandante da contratacdo,
Elaboragdo do cronograma da contratagao. equipe de planejamento e setor de
licitagdes.

Acgdo de Contingéncia Responsavel

Revisar o TR/PB, com vistas a tornar mais atraente a
contratacdo, revendo questdes como os critérios
para habilitagao e precos de mercado;

Setor demandante da contratacao e
Responsavel pela elaboracdo do TR/PB;

Realizar nova sessdo de licitacdo (com os termos do
TR/PB alterados ou ndo), ou contratar pela dispensa
de licitacdo prevista no inciso V do art. 24 da Lei n?
8.666/93

Setor de licitagdes.

Risco 7 — Demora na elaboragao e assinatura do contrato e na publicagdo do seu extrato.

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Dano

A demora na elaboragado e assinatura do contrato, como também na publicagdao de seu extrato
no DOU, pode implicar na suspengao dos servicos em questdo, ocasionando prejuizos
(académicos e administrativos) a Universidade.

Agao Preventiva Responsavel

Todos os envolvidos nas fases de

Elaboragdo de cronograma da contratagao; . o
planejamento e de licitagao;
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Cumprir os prazos estabelecidos no cronograma para
a elaboracdo, assinatura e publicacdo do extrato do
contrato.

Setor de licitacdes e setor de contratos.

Agao de Contingéncia

Responsavel

Exigir dos setores responsaveis o cumprimento do
cronograma dessa etapa.

Setor demandante da contratacdo;
equipe de planejamento; Gestor e Fiscal
do contrato em andamento; e Gestor e
Fiscal do contrato a ser iniciado.

Fase 3: Acompanhamento do Contrato

Risco 8 — A contratada n3o iniciar as atividades no prazo previsto no contrato e/ou no edital.

Probabilidade: (X) Baixa

( ) Média ()Alta

Impacto: ( ) Baixa

( ) Média (X) Alta

Dano

Caso a contratada ndo inicie as atividades dentro do prazo previsto no contrato e/ou edital, ha

também o risco de descontinuidade dos servicos.

Acao Preventiva

Responsavel

Certificar que a licitante estd em condi¢cbes de
prestar os servigos;

Setor de Licitacdes;

Emitir ordem de servico, autorizacdo de inicio dos
servigos ou outro termo que formalize o prazo para
inicio das atividades, conforme previsto em contrato
e/ou edital.

Gestor ou Fiscal do Contrato.

Acao de Contingéncia

Responsavel

Convocar os demais classificados na fase de licitagdo
para assumir o contrato, conforme inciso XlI do art.
24 da Lei n2 8.666/93;

Setor de licitagcdes, apds ser acionado
pelo Gestor do contrato;

Fracassada a convocacao citada acima, realizar nova
licitacdo, com as devidas revisGes no TR/PB;

Setor de licitacGes/setor demandante;

Caso, por essa ocorréncia, seja caracterizada
urgéncia de atendimento de situacdo que possa
ocasionar prejuizo ou comprometer a seguranca de
pessoas, obras, servicos, equipamentos e outros
bens, realizar contratacdo por dispensa de licitacao,
nos restritos termos do inciso 1V do art. 24 da Lei n?
8.666/93, e apenas até a conclusio de novo
procedimento licitatdrio, e pelo prazo maximo de
180 dias da ocorréncia do fato.

Setor de licitagoes.
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Risco 9 — A contratada ndo apresentar a garantia contratual dentro do prazo, ou nao abrir a
conta vinculada para a quitacdo de obrigagdes trabalhistas.

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Dano

Caso a contratada ndo apresente a garantia contratual e/ou a comprovagdo de abertura da
conta vinculada para a quitagdo de obrigagdes trabalhistas, quando exigida, dentro do prazo
previsto no contrato e/ou edital, hd o risco de descontinuidade dos servicos, por rescisdo

unilateral do contrato.

Agao Preventiva

Responsavel

Durante a fase de habilitacdo, no certame licitatodrio,
chamar a atencdo dos licitantes para as obrigacoes
contratuais, especialmente essas;

Setor de licitacdes;

No momento da assinatura do contrato, frisar com a
empresa vencedora da licitagdo os prazos para o
inicio dos servigos e para a apresentagdao das
garantias contratuais e da comprovacao de abertura
da conta vinculada, quando exigida.

Setor de contratos e Gestor ou Fiscal do
contrato.

Acao de Contingéncia

Responsavel

Convocar os demais classificados na fase de licitacao
para assumir o contrato, conforme inciso X| do art.
24 da Lei n? 8.666/93;

Setor de licitacbes, apds ser acionado
pelo Gestor do contrato;

Fracassada a convocacgdo citada acima, realizar nova
licitagdo, com as devidas revisdes no TR/PB;

Setor de licitagdes/setor demandante;

Caso, por essa ocorréncia, seja caracterizada
urgéncia de atendimento de situacdo que possa
ocasionar prejuizo ou comprometer a seguranga de
pessoas, obras, servigos, equipamentos e outros
bens, realizar contratagdo por dispensa de licitagao,
nos restritos termos do inciso IV do art. 24 da Lei n2
8.666/93, e apenas até a conclusio de novo
procedimento licitatorio, e pelo prazo maximo de
180 dias da ocorréncia do fato.

Setor de licitagdes.

Risco 10 — O contrato ser rescindido ou anulado

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Dano

Caso o contrato seja rescindido ou anulado ha o risco de descontinuidade dos servicos.
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Agao Preventiva

Responsavel

Acompanhamento preventivo do contrato, alertando
o setor responsavel pelo acompanhamento (setor
demandante) para a necessidade de realizar o
planejamento para uma nova contratagao, caso seja
percebida a iminéncia de rescisdo ou anulagao do
contrato;

Gestor ou Fiscal do contrato;

Procurar sanar junto a contratada os pontos de
divergéncia no decorrer da execucdo contratual,
buscando evitar a inexecug¢do total ou parcial do
contrato.

Gestor ou Fiscal do contrato.

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Convocar os demais classificados na fase de licitacao
para assumir o contrato, conforme inciso XI do art.
24 da Lei n? 8.666/93;

Setor de licitacbes, apds ser acionado
pelo Gestor do contrato;

Fracassada a convocacgdo citada acima, realizar nova
licitagdo, com as devidas revisdes no TR/PB;

Setor de licitagdes/setor demandante;

Caso, por essa ocorréncia, seja caracterizada
urgéncia de atendimento de situacdo que possa
ocasionar prejuizo ou comprometer a seguranca de
pessoas, obras, servicos, equipamentos e outros
bens, realizar contratacdo por dispensa de licitacdo,
nos restritos termos do inciso 1V do art. 24 da Lei n?
8.666/93, e apenas até a conclusio de novo
procedimento licitatorio, e pelo prazo maximo de
180 dias da ocorréncia do fato.

Setor de licitagcBes, apds ser acionado
pelo setor demandante.

Risco 11 — Atraso na realizagao dos pagamentos.

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa (X) Média ()Alta
Dano

O atraso para a realizacdo dos pagamentos pode causar a suspensao dos servigos prestados.

Acao Preventiva

Responsavel

Efetuar os pagamentos a contratada no prazo nao
superior a trinta dias, contado a partir da data final
do periodo de adimplemento de cada parcels,
conforme preceitua a alinea “a” do inciso XIV do art.
40 da Lei n2 8.666/93;

Gestor ou Fiscal do contrato; Equipe
PROAD (DCOS; SCF);
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Manter o entendimento com a contratada sobre
toda documentacdo necessaria para a realizacdo dos
pagamentos e as informacdes que devem constar
nas NF/Faturas;

Gestor ou Fiscal do Contrato;

Realizar o empenho das despesas do contrato,
conforme cronograma de desembolso, e conforme
dotacdo orcamentaria indicada no TR/PB.

Equipe PROAD.

Acao de Contingéncia

Responsavel

Negociacdo junto a contratada para a manutencdo
dos servicos prestados, caso o atraso seja superior a
90 (noventa) dias, com o compromisso de quitar os
pagamentos devidos;

Gestor do contrato e Pré-Reitor(a) de
Administracao, junto ao SCF;

No caso da suspensdo contratual por parte da
contratada, conforme previsto no inciso XV do caput
do art. 78 da Lei n? 8.666/93, priorizar a realizacdo
dos pagamentos devidos, para retorno da prestacao
dos servicos;

Gestor do contrato e Pré-Reitor(a) de
Administragao, junto ao SCF;

No caso de rescisdo contratual, as acdes de
contingéncia previstas no Risco anterior.

Os respectivos responsaveis indicados.

Vitoria-ES, 03 de novembro de 2020.

Equipe de Planejamento:

Carlos Roberto Coelho da Silva
SIAPE 297931

Jeferson Lopes Dias Moreli
SIAPE 1048277

Erivelton Costa Souza
SIAPE 1508819

Wasley Matias
SIAPE 1901505
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Resumo do Mapa de Gerenciamento de Riscos
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Risco 1

Baixa Baixa
Risco 2 Média || Média

Alta |

Baixa Baixa

Risco 3 Média Média

Baixa Baixa
Risco 4 Média || Média

Alta |

Baixa Baixa

Risco 5 Média Média

Risco 6 Média Média

Baixa Baixa
Risco 7 Média || Média

Alta |

Baixa Baixa

Risco 8 Média Média

Risco 9 Média Média

Risco 10 Média Média

Risco 11
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