UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA
DIRETORIA DE MANUTENCAO DE EDIFICACOES E EQUIPAMENTOS

GERENCIAMENTO DE RISCOS

De acordo com o escopo do levantamento de riscos, foram identificados 25 riscos
(eventos, causas e consequéncias) que podem comprometer os objetivos pretendidos
no processo de contratacbes de servicos de manutengdo predial no ambito da
Universidade Federal do Espirito Santo, incluidos as etapas de gestdo do contrato e
execucado dos servicos. Serviu de base a experiéncia dos membros da Equipe de
Planejamento da Contratagcdo, bom como o compéndio “Riscos e Controles nas
Aquisicoes”, elaborado pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU, consolidado no
Acordao TCU n°1.321/2014-Plenario.

O gerenciamento devera ser revisto e complementado, se necessario, a cada etapa da
contratagao.

A resposta padrdo aos riscos foi mitigar/reduzir por controle preventivo, conforme
classificagcdo do Manual de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos de
Gestao do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

Fase de analise: Planejamento da Contratacéo e Selegdo do Fornecedor

MAPA DE RISCOS

Risco 01 — Auséncia de priorizagdo das contratagbes que apoiam a implementagdo das agdes
organizacionais mais relevantes.

Probabilidade: ( )Baixa (X) Média ()Alta
Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto
Dano

Diminuicdo do impacto da atuagao da organizagéo para a sociedade.

Acéao Preventiva Responsavel

Elaborar e divulgar o Plano Anual das Contratagdes para Superintendéncia de Infraestrutura.
detalhamento das contratagdes de servicos especificos e
de natureza continuada.

Acao de Contingéncia Responsavel
Aperfeigoar controles internos de contratagéo e gestao de Superintendéncia de Infraestrutura /
contratos PROAD
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Risco 02 - Erros e omissdes por parte dos diversos atores envolvidos na execugéo do processo de
contratacao (planejamento da contratagéo e selegcao do fornecedor).

Probabilidade: ( X) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X') Médio () Alto
Dano

Obtengao de contrato com baixa qualidade ou nao finalizagdo do processo de contratagao.

Acéao Preventiva Responsavel

1) Elaborar e manter atualizado o Manual de Processos| Diretoria de Manuteng&o de Edificagbes e
Administrativos em relagdo aos processos ligados as Equipamentos.
licitagbes e contratos;

2) Elaborar e manter atualizado o Manual de Fiscalizag&o
e Gestdo de Contratos da DMEE contemplando
servicos terceirizados de obras e servicos de
engenharia e de servigos comuns.

Acao de Contingéncia Responsavel

Alocacéo integral da Equipe de Planejamento da DMEE/SI e DCOS/PROAD.
Contratagao na resposta e mitigagdo das causas que
originaram os erros contratuais.

Revisar com antecedéncia todo o processo de trabalho
padronizado antes da publicacdo do Edital pelo DCOS.

Risco 03 — Impossibilidade de dimensionar os controles internos proporcionalmente a materialidade das

contratacoes.
Probabilidade: ( ) Baixa (X)) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixo (X)) Médio () Alto

Dano

Auséncia de controles internos onde o risco € alto ou implantagao de controles internos que poderiam
ser suprimidos pelo fato de o risco ser aceitavel.

Acéao Preventiva Responsavel
Elaborar e manter atualizado o Manual de Processos Diretoria de Manutengao de Edificagbes e
Administrativos em relagdo aos processos ligados as Equipamentos.

licitagGes e contratos.

Acao de Contingéncia Responsavel

Aplicar o controle interno de apoio a fiscalizagdo, podendo Equipe de Fiscalizacdo
ser atualizado durante a execugao do objeto, dado as
varidveis que surgem ao longo do contrato.
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Probabilidade: ( )Baixa (X') Média () Ala
Impacto: ( ) Baixo (X)) Médio () Alto
Dano

Indefinicdo do objeto e dificuldade de obtencdo da solugdo necessaria ao atendimento da necessidade ou
diminuigao da competi¢do e aumento dos custos.

Acéo Preventiva Responsavel
1) Adotar como padréo a designacao de equipe de 1) Superintendéncia de Infraestrutura;
planejamento composta por integrantes de unidade 2) Diretoria de Manutengao de
técnica, de unidade de licitagdo e de integrante de unidade Edificagbes e Equipamentos.

beneficiaria;

2) Realizar/solicitar capacitagao de servidores na
elaboracgao de planejamento de contratagdes de servigos
terceirizados de engenharia.

Acao de Contingéncia Responsavel
Alocacéo integral da Equipe de Planejamento da Equipe de Planejamento da
Contratag&o na resposta e mitigagao das causas que Contratagao
originaram os erros contratuais.
Revisar com antecedéncia o Termo de Referéncia, com Diretoria de Manutenc&o de
foco na clareza de definigdo do objeto a ser contratado, EdificacGes e Equipamentos.

antes da publicagao do Edital pelo DCOS.

Probabilidade: ( X') Baixa ( ) Média () Ala
Impacto: () Baixo ( X') Médio () Alto
Dano

Impacto causado por estes riscos relevantes.

Acéao Preventiva Responsavel

Operacionalizar o funcionamento da Equipe de Trabalho. Presidente da Equipe de Planejamento
da Contratagao.

Acao de Contingéncia Responsavel
Elaboracgao dos riscos com o apoio de toda a equipe de Equipe de Planejamento da
planejamento, fiscalizagao e futura gestao contratual de Contratagao
modo a evitar a omissao do estudo de determinados
riscos
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Probabilidade: ( ) Baixa ( X') Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X') Médio () Alto
Dano

Impacto causado por estes riscos relevantes.

Acéo Preventiva Responsavel
1) Submeter todo o estudo preliminar referente ao 1) DMEE
Gerenciamento de Risco para apreciagao do 2) Presidente da Equipe de
DCOS/PROAD; Planejamento da Contratagdo
2) Operacionalizar o funcionamento da Equipe de
Trabalho.
Acao de Contingéncia Responsavel
Mitigar os riscos através de uma fiscalizagéo diaria dos Equipe de Fiscalizagao
servicos prestados pela contratada, mantendo o Gestor
do Contrato atualizado para agdes antecipadas, se
necessario.
Probabilidade: (X ) Baixa ( ) Média () Ala
Impacto: () Baixo ( X') Médio () Alto
Dano
Desperdicio de recursos publicos.
Acao Preventiva Responsavel
1) Submeter todo o estudo preliminar referente ao 1) DMEE
Termo de Referéncia para apreciacéo do 2) Presidente da Equipe de
DCOS/PROAD; Planejamento da Contratag&o
2) Operacionalizar o funcionamento da Equipe de
Trabalho.
Acao de Contingéncia Responsavel
Negociar junto a contratada, pre¢os mais vantajosos. Gestao Contratual e Equipe de
N&o sendo possivel, abertura de novo processo Planejamento da Contratagéo
licitatorio.
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Probabilidade: ( X') Baixa ( ) Média () Ala
Impacto: ( ) Baixo ( X') Médio () Alto
Dano
Desperdicio de recursos publicos.
Acéo Preventiva Responsavel
1) Submeter o estudo preliminar referente a Instrugéo 1) DMEE

Normativa SLTI/MPOG n.° 01, de 19/01/2010 para
apreciacdo do DCOS/PROAD;

2) Operacionalizar o funcionamento da Equipe de
Trabalho.

2) Presidente da Equipe de
Planejamento da Contratacao

Acao de Contingéncia Responsavel

Mitigar os riscos através de uma fiscalizagéo diaria dos
servicos prestados pela contratada, mantendo o Gestor
do Contrato atualizado para agdes antecipadas, se
necessario.

Equipe de Fiscalizagao

Probabilidade: (X ) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X') Médio () Alto
Dano

Paralisacdo de execugao contratual ou pagamento por demandas néo entregues.

Acéo Preventiva Responsavel

Realizar/solicitar capacitacao de servidores na elaboracéo | Diretoria de Manutengao de Edificagdes e
de planejamento de contratagbes de servigos terceirizados Equipamentos.
de engenharia.

Acao de Contingéncia Responsavel

1) Comunicagao tempestiva e reiterada a empresa para
regularizagao das pendéncias apontadas

2) Abertura de processo administrativo para averiguagédo do
problema e apuragao de responsabilidade.

3) Aplicar o coeficiente especifico do IMR sempre que
identificado divergéncia na planilha de medigdo apresentada
pela contratada.

1) Equipe de Fiscalizacao.
2) Gestor ou Fiscalizagéo.
3) Equipe de Fiscalizagao.
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Probabilidade: (X ) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X') Médio () Alto
Dano

Afastamento de licitantes pela falta de razoabilidade na aplicagcéo das

penalidades.
Acao Preventiva Responsavel
Reavaliar as gradagdes de penalidades existentes nos Diretoria de Contratacéo de Obras e
modelos de contrato adotados pela DCOS. Servigos — DCOS/PROAD.
Acéao de Contingéncia Responsavel
Reavaliar o IMR com base nas sugestbes do governo Gestao Contratual e Equipe de
federal, quando houver, ou em contratagdes similares de Planejamento da Contratagéo
outros 6rgaos do Poder Publico.

Probabilidade: ( )Baixa ( X') Média ()Alta
Impacto: () Baixo ( X') Médio () Alto
Dano

Contratag&o por valores acima ou abaixo do mercado e dificuldade de justificar o
valor contratado quando questionado por partes interessadas.

Acéo Preventiva Responsavel
1) Aperfeicoar e dar publicidade do método utilizado pela 1) Diretoria de Contratac&o de Obras e
Universidade na estimag&o de precos relativos as Servigos - DCOS/PROAD;
contratagdes de servigos; 2) Presidente da Equipe de
2) Adotar integralmente os mecanismos de pesquisa de Planejamento da Contratagéo.
pregos previstos na Instrugao Normativa n°5/2014 do
MPOG.
Acao de Contingéncia Responsavel
Confirmado erro do valor contratado, uma nova pesquisa DMEE/SI e DPF/SI
de mercado podera ser realizada e inserido na planilha de
medi¢&o o novo valor desejado.
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Risco 12 - Contratagcdo de empresa incapaz de executar a avenga.

Probabilidade: (X ) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X') Médio () Alto
Dano

Nao obtencao do objeto contratado e descumprimento, pela contratada, das obrigacdes previstas em
legislagéo especifica e no contrato.

Acéao Preventiva Responsavel

1) Adotar a pratica de dar maior clareza a quais

caracteristicas especificas do objeto ser&o utilizadas Presidente da Equipe de
para a etapa de atestag&o técnica no procedimento Planejamento da Contratag&o.
licitatério;

2) Adotar a pratica de o setor técnico apontar qual o item
relevante a ser utilizado para a atestagéo técnica no
procedimento licitatério e também definir a forma de
contratacdo, tomando como base os parametros
enumerados no Acérddao TCU n° 1214/2013.

Acao de Contingéncia Responsavel

Execugédo de garantia e IMR - Instrumento de Medicao de Gestao Contratual e Fiscalizagdo
Resultados.

Risco 13 — Limitagdo indevida da competigao.

Probabilidade: (X ) Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X') Médio () Alto
Dano

Elevagao do prego contratado ou interrupgao do processo de contratagao.

Acéao Preventiva Responsavel

1) Adotar a pratica de dar maior clareza a quais
caracteristicas especificas do objeto serao utilizadas
para a etapa de atestacao técnica no procedimento
licitatério;

2) Adotar a pratica de o setor técnico apontar qual o item
relevante a ser utilizado para a atestagéo técnica no
procedimento licitatério e também definir a forma de
contratagao, tomando como base os parametros
enumerados no Acordao TCU n°® 1214/2013.

Presidente da Equipe de Planejamento
da Contratagao.

Acao de Contingéncia Responsavel
Rever e ajustar, se necessario for, de acordo com o Diretoria de Manutencéo de
objeto a ser contratado, o atestado de capacidade Edificagdes e Equipamentos

técnica, de modo a nao restringir a participagdo no
certame licitatorio.
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Probabilidade: (X ) Baixa ( ) Média () Ala
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X)) Alto
Dano

Impossibilidade de contratagao.

Acao Preventiva Responsavel

1) Elaborar o plano para detalhamento das contratacdes Pré-Reitoria de Administragao (PROAD).
de materiais de consumo e materiais e bens
permanentes, bem como contratagdes de servigos
especificos ou de natureza continuada;

2) Adotar mecanismos de controle gerencial da execugao
orgamentaria, com periodicidade bem definida e
emissao de alertas situacionais.

Acao de Contingéncia Responsavel
Revisao dos processos de trabalho de forma a ajusta-los Pré-Reitoria de Administragao
a realidade orgamentaria da UFES. (PROAD).

Probabilidade: (X ) Baixa ( ) Média () Ala
Impacto: () Baixo ( X') Médio () Alto
Dano

Ineficiéncia e repeticao de erros.

Acéo Preventiva Responsavel

Adotar modelo da Advocacia-Geral da Unido (AGU) de lista Assessor Juridico-Administrativo.
de verificagao para parecer juridico em procedimento
licitatorio.

Acao de Contingéncia Responsavel

Submeter trabalho a DCOS/PROAD para analise antes DCOS/PROAD
de encaminhar a Procuradoria da Ufes, responsavel pela
parecer juridico final.
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Probabilidade: (X ) Baixa ( ) Média () Ala
Impacto: ( ) Baixo ( X') Médio () Alto
Dano

Nao contratagéo (e.g., por atuagdo dos 6rgéos de controle ou do poder judiciario) ou futura
responsabilizacdo dos agentes envolvidos.

Acao Preventiva Responsavel

Aperfeigcoar o método de indicagcéo de ressalvas em andlise Assessor Juridico-Administrativo.
juridica de procedimento licitatério.

Acao de Contingéncia Responsavel

Submeter trabalho a DCOS/PROAD para analise DCOS/PROAD
minuciosa antes de encaminhar a Procuradoria da Ufes
para parecer juridico final.

Probabilidade: (X ) Baixa () Média () Ala
Impacto: ( ) Baixo ( X') Médio () Alto
Dano

Contratagcdo do objeto que nao atende a necessidade que originou a contratagao ou interrupgéo do
processo de contratagdo (e.g. mandado de seguranga no poder judiciario, determinagéo de érgaos de

controle).
Acao Preventiva Responsavel
Reavaliar a formagéo das equipes de apoio ao pregao Diretoria de Contratagcéo de Obras e
eletrénico, fazendo constar sempre um representante de Servigos.
unidade técnica.
Acao de Contingéncia Responsavel
Submeter processo de selegao do fornecedor DCOS e DMEE
conjuntamente com setor técnico da DMEE/SI, responsavel
pela fiscalizagao e elaboragéo do TR.
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Risco 18 - Recusa dos servidores mais capacitados da organizagdo para exercerem a fungéo de fiscal de

contrato.
Probabilidade: (X ) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X') Médio () Alto
Dano

gestéo contratual deficiente.

N&o alocagao dos recursos humanos mais capacitados na atividade e todos os riscos decorrentes de uma

Acéao Preventiva

Responsavel

1) Avaliar a efetividade e aperfeigoar os procedimentos
adotados pela fiscalizagdo de servigos terceirizados;

2) Revisar o atual Manual de Processos Administrativos
da Diretoria de Manutengao Predial e Equipamentos.

3) Promover a padronizagao e uniformidade de
procedimentos a gestdo dos contratos firmados pela
Universidade, garantindo a conformidade dos atos de
gestdo com os padrdes definidos.

1) Diretoria de Manutencéo de
Edificagcdes e Equipamentos;

2) Diretoria de Manutencao de
Edificagcdes e Equipamentos;

3) Diretoria de Contratagdes de Obras e
Servigos.

Acao de Contingéncia

Responsavel

Indicar fiscais com capacitagao técnica para acompanhar a
execugao contratual

Orgao responsavel pelos servigos —
DMEE/SI

Risco 19 — Fiscalizacdo inadequada dos aspectos sobre os quais ndo detém competéncia.

Probabilidade: ( ) Baixa ( X') Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X') Médio () Alto
Dano
Nao deteccao de descumprimento de partes da avenga com suas consequéncias.
Acéao Preventiva Responsavel

1) Avaliar a efetividade e aperfeigoar os procedimentos
adotados pela fiscalizagdo de servigos terceirizados;

2) Revisar o atual Manual de Processos Administrativos
da Diretoria de Manutengao Predial e Equipamentos;

3) Realizar/solicitar capacitagao de servidores na
elaboracao de planejamento de contratagées de
servigos terceirizados de engenharia.

Diretoria de Manutencgao de Edificacbes e
Equipamentos.

Acao de Contingéncia

Responsavel

Indicar fiscais com capacitagao técnica para acompanhar a
execugao contratual

Orgao responsavel pelos servigos —
DMEE/SI
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Risco 20 - Fiscalizagao inadequada dos aspectos sob sua responsabilidade.

Probabilidade: ( ) Baixa ( X') Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X') Médio () Alto
Dano

Nao deteccao de descumprimento de partes da avenga com suas consequéncias.

Acéao Preventiva

Responsavel

1) Avaliar a efetividade e aperfeigoar os procedimentos
adotados pela fiscalizagdo de servigos terceirizados;

2) Revisar o atual Manual de Processos Administrativos
da Diretoria de Manutengao Predial e Equipamentos;

3) Realizar/solicitar capacitagéo de servidores na
elaboracgao de planejamento de contratagdes de
servigos terceirizados de engenharia.

Diretoria de Manutencao de Edificagdes
e Equipamentos.

Acao de Contingéncia

Responsavel

Capacitacao da equipe de gestao e fiscalizacéo

DDP/PROGEP

natureza processual administrativa.

Risco 21 — Descumprimento dos principios do devido processo legal e do contraditério e outras falhas de

Probabilidade: (X ) Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X') Médio () Alto
Dano

processual administrativa.

Descumprimento dos principios do devido processo legal e do contraditério e outras falhas de natureza

Acéao Preventiva

Responsavel

1) Revisar o atual Manual de Processos Administrativos
da Diretoria de Manutengao de Edificagbes e
Equipamentos;

1) Diretoria de Manutencéao de
Edificagcdes e Equipamentos;
2) Diretoria de Contratacdes de Obras

2) Implementar efetivamente e divulgar as unidades e Servigos.
responsaveis o fluxograma definido para a apuragéao e
aplicagao de penalidades contratuais.
Acao de Contingéncia Responsavel

Reavaliagédo das penalidades aplicadas por meio de
abertura de PAD e, quando necessario, verificar

divergéncias com apoio da Procuradoria Federal na Ufes.

Gestor do Contrato e Procuradoria
Federal

Documento assinado eletronicamente nos moldes do art. 10 da MP 2200/01 e Lei 14063/20 Pagina 11/
[Hash SHA256] e04e04f8f7244c04020ea242ed63f1f66b0aa7d3b437bbc7bbb848bbff7dab93




UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
SUPERINTENDIAE~NCIA DE INFRAESTRUTURA
DIRETORIA DE MANUTENCAO DE EDIFICACOES E EQUIPAMENTOS

Probabilidade: (X ) Baixa ( ) Média () Ala
Impacto: ( ) Baixo ( X') Médio () Alto
Dano

Nao continuidade de servigos essenciais; possivel responsabilizagdo do gestor do contrato; alta
frequéncia de contratacbes emergenciais.

Acao Preventiva Responsavel

1) Criar procedimentos para dar apoio a fiscalizagao Superintendéncia de Infraestrutura.
administrativa de contratos;

2) Elaborar e divulgar o Plano Anual das Contratacdes
para detalhamento das contratagdes de servigos
especificos e de natureza continuada.

Acao de Contingéncia Responsavel
Prorrogacédo emergéncial do contrato. Gestor do Contrato e
DCOS/PROAD

Probabilidade: (X ) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: () Baixo ( X') Médio () Alto
Dano

Responsabilizagao subsidiaria ou solidaria da Administracédo; descontinuidade dos servigos por motivo de
greve ou paralisagao.

Acéo Preventiva Responsavel

Revisar o atual Manual de Processos Administrativos da Diretoria de Manutencéo de Edificagées

Diretoria de Manutengao Edificagbes e Equipamentos. e Equipamentos.
Acao de Contingéncia Responsavel
1) Comunicagao tempestiva e reiterada a empresa para 1) Fiscal Administrativo

regularizacdo das pendéncias apontadas

2) Abertura de processo administrativo para averiguagao
do problema e apuragao de responsabilidade.

3) Aplicacao de penalidades.

2)Gestor do contrato
3) Fiscal técnico/gestor do contrato
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA
DIRETORIA DE MANUTENCAO DE EDIFICACOES E EQUIPAMENTOS

Risco 24 - Recebimento de bens e servicos que nao atendem aos requisitos do contrato.

Probabilidade: (X ) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X') Médio () Alto
Dano

Nao atendimento das necessidades institucionais; desperdicio de recursos publicos; possivel
responsabilizacéo do responsavel pelo recebimento definitivo do objeto.

Acéao Preventiva Responsavel
1) Revisar o atual Manual de Processos Administrativos Diretoria de Manutencao de Edificagdes
da Diretoria de Manutencé&o Predial e Equipamentos; e Equipamentos.

2) Implementar efetivamente e divulgar as unidades
responsaveis o fluxograma definindo para a
fiscalizagao técnica e administrativa de contratos, bem
como dos recebimentos provisério e definitivo de objeto
contratual;

3) Promover agées de treinamento voltadas a fiscalizacéo
técnica de contratos para fiscais e sindicos.

Acao de Contingéncia Responsavel

Notificar a Contratada quanto a ma qualidade na prestagao Fiscal Técnico
de bens e servicos e informar prazo para corregao, sob
pena de sangdes prevista em contrato.

Risco 25 — Atraso nos pagamentos de fatura.

Probabilidade: (X ) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X') Médio () Alto
Dano

Utilizagao de clausula de rescisao por parte da contratada; ndo prorrogacéo de contratos importantes;
prejuizo ao equilibrio econdmico-financeiro do contrato.

Acéao Preventiva Responsavel
Revisar o atual Manual de Processos Administrativos da Diretoria de Manutencao de Edificagdes
Diretoria de Manutencéao Edificagdes e Equipamentos. e Equipamentos.
Acao de Contingéncia Responsavel
Solicitacao do fiscal administrativo do contrato junto aos Fiscal Administrativo
setores internos reponsaveis, quanto a agilidade na
execugao do pagamento devido.
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Datas e horarios baseados em Brasilia, Brasil
Sincronizado com o NTP.br e Observatério Nacional (ON) em
ASSINATURA 29/01/2024 as 13:04:48

ANEXO | - Mapa de Riscos
Data e Hora de Criag&o: 29/01/2024 as 11:10:25

Documentos que originaram esse envelope:
- ANEXO | - Mapa de Riscos.pdf (Arquivo PDF) - 13 pagina(s)

Hashs Unicas referente a esse envelope de documentos
[SHA256]: e04e04f8f7244c04020ea242ed63f1f66b0aa7d3b437bbc7bbb848bbff7dab93
[SHA512]: 436af0832054dae634a007b8584275782883f8223e76b50361d6506d232a949713004878cf24f118fa8bfbe33c650dd146e49dd78af0844652021e8a6fc3a96c

Lista de assinaturas solicitadas e associadas a esse envelope

ASSINADO - Erivelton Costa Souza (erivelton.souza@ufes.br)
Data/Hora: 29/01/2024 - 12:10:27, IP: 200.137.72.202, Geolocalizagéo: [-20.761818, -41.535415]
[SHA256]: c644dc94184bd28e916fc0338f5d9eacc9111ffc245eb8d8610cf313b9219ad4

ASSINADO - Francisco Canicali Primo (francisco.primo@ufes.br)
Data/Hora: 29/01/2024 - 11:16:36, IP: 200.137.65.103, Geolocalizagéo: [-20.270352, -40.304976]
[SHA256]: d0a99c39e0946fbc4dae075328d9cc1d47¢81810a4a2d53f06998fd5d59dfcld

ASSINADO - Guilherme Mendonca Bittencourt Carvalho (guilherme.m.carvalho@ufes.br)
Data/Hora: 29/01/2024 - 13:04:48, |P: 177.137.224.223
[SHA256]: 87fc2b703888814eccd8e56c81e6b1ch78688a9b9ea8fabc4927e6db31071bae

ASSINADO - Pedro Henrique Freire Correa (pedro.correa@ufes.br)
Data/Hora: 29/01/2024 - 12:33:27, IP: 189.40.82.113, Geolocalizago: [-20.339514, -40.379710]
[SHA256]: 002a14d1e99ac58805b725166db274e52f383dc99936acddc262599546327cce

ASSINADO - Vitor De Souza Trindade (vitor.trindade@ufes.br)
Data/Hora: 29/01/2024 - 11:46:44, IP: 200.137.65.106, Geolocalizacéo: [-20.270270, -40.297471]
[SHA256]: ea07a9d123e4655be792ffde9c8acedabld8dbb64954d963f4e34792bc179c9b

R N S

ASSINADO - Welison Carlos Loiola Ribeiro (welison.ribeiro@ufes.br)
Data/Hora: 29/01/2024 - 11:59:43, IP: 200.137.72.202
[SHA256]: 94371baf2f71998e04eb6a3fb793ed8bdec3d1fdf84baabbdee42930604c43a6

<L

Historico de eventos registrados neste envelope

29/01/2024 13:04:48 - Envelope finalizado por guilherme.m.carvalho@ufes.br, IP 177.137.224.223
29/01/2024 13:04:48 - Assinatura realizada por guilherme.m.carvalho@ufes.br, IP 177.137.224.223
29/01/2024 12:33:27 - Assinatura realizada por pedro.correa@ufes.br, IP 189.40.82.113

29/01/2024 12:33:25 - Envelope visualizado por pedro.correa@ufes.br, IP 189.40.82.113

29/01/2024 12:10:27 - Assinatura realizada por erivelton.souza@ufes.br, IP 200.137.72.202

29/01/2024 12:10:22 - Envelope visualizado por erivelton.souza@ufes.br, IP 200.137.72.202
29/01/2024 11:59:43 - Assinatura realizada por welison.ribeiro@ufes.br, IP 200.137.72.202

29/01/2024 11:59:40 - Envelope visualizado por welison.ribeiro@ufes.br, IP 200.137.72.202

29/01/2024 11:46:44 - Assinatura realizada por vitor.trindade@ufes.br, IP 200.137.65.106

29/01/2024 11:46:42 - Envelope visualizado por vitor.trindade@ufes.br, IP 200.137.65.106

29/01/2024 11:16:36 - Assinatura realizada por francisco.primo@ufes.br, IP 200.137.65.103

29/01/2024 11:11:14 - Envelope registrado na Blockchain por francisco.primo@ufes.br, IP 200.137.65.103
29/01/2024 11:11:10 - Envelope encaminhado para assinaturas por francisco.primo@ufes.br, IP 200.137.65.103
29/01/2024 11:10:27 - Envelope criado por francisco.primo@ufes.br, IP 200.137.65.103

ICP = - 5 - igital ICP-Brasi
Brasil J//)) ITI Documento em conformidade com o padréo de assinatura digital ICP-Brasil e

Instiuto N i i i i a
g o validado de acordo com o Instituto Nacional de Tecnologia da Informag&o

*

Os registros de assinatura presentes nesse documento pertencem Unica e exclusivamente a esse envelope.
Documento final gerado e certificado por Universidade Federal do Espirito Santo
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