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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO/ES

Matriz de Gerenciamento de Riscos 156/2025

1. Informacoes Basicas
Responsavel pela Edicao Data de Criagao
FRANCISCO CANICALI PRIMO 31/07/2025 09:35

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
156/2025

Objeto da Matriz de Riscos
ETP 8/2025: Contratacdo de servicos continuados de Limpeza e desobstrugdo de redes de drenagem e limpeza de fossas sépticas, filtros, sumidouros.

2. Historico de Revisoes

Autor

Data e Hora Versdo Descricao
FRANCISCO CANICALI PRIMO

26/08/2025 08:42 1.0 Revisdo gerada automaticamente ap6s publicacdo de ajustes na fase de Planejamento

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

. Desconhecimento dos termos contratuais/Termo
Entrega de servigos

de Referéncia; Falta d larecimento d
R-01 fora dos padrdes € nelerencia, é .a e~ esciarecimen .O 0s Gestdo de Contrato Administragao Extremo
. termos pela Administracdo; Descumprimento
previstos
contratual ou da proposta pela Contratada.
Impactos
1 Abertura de processo de penalizagdo; Descumprimento contratual; Rescisdo contratual
Acoes Preventivas
P-01 Conferéncia e/ou teste antes da realizagdo do ateste da Nota fiscal. Responsavel: FERNANDO ANTONIO FONSECA

PAIXAO

Acoes de Contingéncia

C-01 Instrugdo dos servigos e abertura de processo de penalizagdo. Responsavel: VITOR DE SOUZA TRINDADE

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Celebracdo de contrato Falta de conferéncia da documentagdo de

com empresa nao habilitacdo; Falta de utilizagdo de Check List Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
habilitada para conferéncia documental
Impactos
1 Rescisdo contratual
Acoes Preventivas
P-01 Utilizagao de check list de verificacdo previsto no site da PROAD Responsavel: RAFAEL PETRI
Acoes de Contingéncia
C-01 A rescisdo contratual concomitante com uma nova contratagao. Responsavel: RAFAEL PETRI
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Enquadramento Falta de conferéncia dos valores da contratagdo
equivocado da com o previsto na Lei n° 14.133, DE 1° DE Planejamento Administracao Meédio
aquisicao ABRIL DE 2021.
Impactos
1 Rescisdo contratual; Impacto legal

Acdes Preventivas
Realizar conferéncia dos valores da contratagdo com o previsto na Lei n° 14.133, DE 1° DE Responsaveis: FERNANDO ANTONIO FONSECA
ABRIL DE 2021. PAIXAO, RAFAEL PETRI

Acoes de Contingéncia
C-01 A rescisdo contratual concomitante com uma nova contratagao.

P-01

Responsavel: RAFAEL PETRI

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

A Empresa contratada

retirar, transportar e . .
’ P Falta de previsdo em Termo de Referéncia e

destinar os residuos e~ . ~ X ~ . = -
. verificacdo da Administracdo quanto a adequada Gestao de Contrato Administragao Meédio
provenientes da Ufes

em local inadequado
ou impréprio
Impactos
1 Impacto ambiental; abertura de processo de penalizacdo

destinagdo dos residuos;
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Acoes Preventivas

Prever em termo de referéncia e verificar comprovagdo de destinacdo de residuo junto a Responsaveis: FRANCISCO CANICALI PRIMO,

P-01
empresa contratada. VITOR DE SOUZA TRINDADE
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificar necessidade de aplicacdo de penalidade junto a contratada. Responsavel: VITOR DE SOUZA TRINDADE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Problemas na execugdo
contratual, podendo - .
R-05 gerar prejuizos Falta de capacitagdo da equipe de Gestdo de Contrato Administracao Extremo
. . - acompanhamento.
financeiros, execucédo
insuficiente de servigos
Impactos
1 Insatisfagdo dos usudrios das edificagdes; desperdicio de dinheiro ptiblico
Acoes Preventivas
P-01 Capacitagdo dos servidores Responsavel: RAFAEL PETRI
Acoes de Contingéncia
C-01 Insistir na capacitagdo Responsavel: RAFAEL PETRI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Necessidade de
execugio de servigos Rescisdo antecipada do Contrato; Gestdo de Contrato Administragao Médio
sem cobertura
contratual.
Impactos
1 Danos ambientais, dificuldade de acompanhamento
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar o Termo de Referéncia e realizar a licitagdo em tempo habil, ou seja, antes do Responsaveis: VITOR DE SOUZA TRINDADE,
término da vigéncia do contrato atual. FRANCISCO CANICALI PRIMO
P-02 Revisdo de cada clausula de obrigagGes da contratada e forma de prestacdo do servigo. Responsaveis: VITOR DE SOUZA TRINDADE,
FRANCISCO CANICALI PRIMO
Acoes de Contingéncia
C-01 Elaborar o TR e realizar a licitagdo o mais rdpido possivel para minimizar os danos causados Responsaveis: FRANCISCO CANICALI PRIMO,
pela falta de execugdo dos servigos. VITOR DE SOUZA TRINDADE
C-02 Contratagdo de outra empresa para execugdo do remanescente ou contratacdo emergencial Responsaveis: VITOR DE SOUZA TRINDADE,
dos servigos. FRANCISCO CANICALI PRIMO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificagdes
incompletas ou com Responsavel pelo planejamento da contratacdo
requisitos irrelevantes ndo detém as competéncias multidisciplinares Planejamento Administracao Meédio
ou indevidamente necessarias a execucdo da atividade.
restritivo.
Impactos
1 Indefinigdo do objeto e dificuldade de obtengdo da solugdo necesséria ao atendimento da necessidade ou diminui¢do da competi¢do e aumento dos
custos.
Acoes Preventivas
P-01 Adotar como padrdo a designacdo de equipe de planejamento composta por integrantes de Responsavel: VITOR DE SOUZA TRINDADE
unidade técnica, de unidade de licitagdo e de integrante de unidade beneficiaria.
P-02 Realizar/solicitar capacitagdo de servidores na elaboragdo de planejamento de contratagdes de Responsavel: VITOR DE SOUZA TRINDADE
servicos terceirizados de engenharia.
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificar a possibilidade de aditivo contratual Responsavel: VITOR DE SOUZA TRINDADE
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
TR cujo conteudo ndo
permite selecionar a
proposta mais
vantajosa para a - .
Administracdo .Termo, de referéncia (TR) incompleto ou Planejamento Administragao Alto
N inconsistente.
contratagdo sem
mecanismos
adequados para gestdo
contratual.
Impactos
1 Desperdicio de recursos ptiblicos.
Acoes Preventivas
P-01 Operacionalizar o funcionamento da Equipe de Trabalho. Responsavel: VITOR DE SOUZA TRINDADE
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificar a possibilidade de aditivo contratual Responsavel: VITOR DE SOUZA TRINDADE
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
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Contratagoes

desalinhadas aos

requisitos previstos na Falta de definicdo de requisitos d
Instrugdo  Normativa sustentabilidade nas contratagdes.
SLTI/MPOG n.° 01, de

e . - ~
Planejamento Administracdo Alto

19/01/2010.
Impactos
1 Desperdicio de recursos publicos.
Acoes Preventivas
P-01 Operacionalizar o funcionamento da Equipe de Trabalho. Responsavel: VITOR DE SOUZA TRINDADE
Acoes de Contingéncia
C-01 Capacitagdo da Equipe de Contratagao Responsavel: VITOR DE SOUZA TRINDADE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
f;:g:;fj;;o Os atores que deve.rn.atuar~na fase de gestﬁf) do
aspectos sobre os quais contr.ato p cla A'dmllmstr'agao (e.g.. gestqr, f15c~al Gestdo de Contrato Administragdo Alto
nio detém setorial, fiscal tecmfo, .flscal adrr,n{nstratlvo) nao
- possuem as competéncias necessarias para tal.
competéncia.
Impactos
1 Ndo detecgédo de descumprimento de partes da avenga com suas consequéncias.
Acdes Preventivas
P-01 Avaliar a efetividade e aperfeigoar os procedimentos adotados pela fiscalizagdo de servicos Responsaveis: VITOR DE SOUZA TRINDADE,
terceirizados. FERNANDO ANTONIO FONSECA
PAIXAO
P-02 Revisar o atual Manual de Processos Administrativos da Diretoria de Manutencdo Predial e Responsavel: VITOR DE SOUZA TRINDADE
Equipamentos.
P-03 Realizar/solicitar capacitagdo de servidores na elaboragdo de planejamento de contratagdes de Responsavel: VITOR DE SOUZA TRINDADE
servigos terceirizados de engenharia.
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificar a possibilidade de apostilamento para substituigdo do fiscal. Responsavel: VITOR DE SOUZA TRINDADE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso nos pagamentos Problemas com documentacdo; tradmite
. burocrético interno; falta de diligéncia do fiscal Gestdao de Contrato Administracao Meédio
de Nota Fiscal . .
administrativo e do gestor do contrato.
Impactos
1 Utilizagdo de clausula de rescisdo por parte da contratada; ndo prorrogacao de contratos importantes; prejuizo ao equilibrio econdmico-financeiro do
contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Revisar o atual Manual de Processos Administrativos da Diretoria de Manutengdo de Responsavel: VITOR DE SOUZA TRINDADE
Edificacoes e Equipamentos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Tramitacdo de urgéncia do processo de pagamento pelo Protocolo. Responsaveis: VITOR DE SOUZA TRINDADE,
FERNANDO MARCIO LOPES DE
SOUZA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

FRANCISCO CANICALI PRIMO

Membro da comissdo de contratagao

1
tf Assinou eletronicamente em 26/08/2025 as 08:42:18.

Gestao de Contrato
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FERNANDO ANTONIO FONSECA PAIXAO

Atual/Futuro Fiscal do Contrato
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
PROTOCOLO DE ASSINATURA

O documento acima foi assinado digitalmente com senha eletrénica através do Protocolo
Web, conforme Portaria UFES n° 1.269 de 30/08/2018, por

FRANCISCO CANICALI PRIMO - SIAPE 2733719

Diretoria de Manutengéo de Edificacdes e Equipamentos - DMEE/SI

Em 26/08/2025 as 11:53

Para verificar as assinaturas e visualizar o documento original acesse o link: https://api-
lepisma.prod.uks.ufes.br/arquivos-assinados/1191256?tipoArquivo=0



UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
PROTOCOLO DE ASSINATURA

O documento acima foi assinado digitalmente com senha eletrénica através do Protocolo
Web, conforme Portaria UFES n° 1.269 de 30/08/2018, por

VITOR DE SOUZA TRINDADE - SIAPE 3009827

Diretoria de Manutengéo de Edificacdes e Equipamentos - DMEE/SI

Em 27/08/2025 as 11:32

Para verificar as assinaturas e visualizar o documento original acesse o link: https://api-
lepisma.prod.uks.ufes.br/arquivos-assinados/1192210?tipoArquivo=0
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